
Управление бурением

Описание функциональных возможностей системы

«Управление бурением» при ее использовании для 

мониторинга процесса бурения нефтяных и газовых скважин



Введение

Автоматизированная система «Управление 

бурением» предоставляет инструменты 

планирования, учета и контроля выполнения 

процесса строительства и реконструкции нефтяных 

скважин.

В данной презентации рассматривается эффект от 

использования системы в рамках проектного 

управления бурения нефтяных и газовых скважин.

Решение использует современные подходы, как в 

методических аспектах проектного управления 

бурением, так и в технической реализации 

информационных систем.
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Функции системы

Ковер бурения и долгосрочное планирование

Управление производственным процессом

• Планирование работ

• Учет факта выполнения работ

• Учет инцидентов/происшествий/аварий

• Учет отклонений и НПВ

Управление материальными активами

• Управление оборудованием и спец. инструментом

• Управление запасами

Управление персоналом

Управление услугами

Контроль технологических параметров

Управление бюджетом скважины



Формирование ковра бурения
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• Контракты могут быть планируемыми / заключенными / частично 

выполненными

• Распределение буровых бригад по конкретным скважинам внутри 

контракта производится автоматически из расчета отсутствия простоев

• Актуализация ковра бурения происходит автоматически от предыдущего с 

учетом выполненных работ и новых оперативных планов



Долгосрочное экономическое 

планирование

Ковер бурения

Расценки по 
доходным 

статьям в рамках 
контракта

Нормы по 
расходным 

статьям в рамках 
ЦФО / бригады

Факт по 
завершенным 

скважинам

Финансовый 
оперативный 

план по 
скважинам

• Расценки по доходным / расходным статьям вводятся в рамках видов 

скважин

• Доходные/расходные статьи с возможностью учёта сезонных факторов, 

влияющих на стоимость 

• Расценки по доходным / расходным статьям могут быть следующих видов: 

по глубине, м; по длительности, сут; фиксированные (в целом на 

скважину)



Функции системы в рамках проекта 

бурения скважины
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Планирование: календарный план

Календарный план формируется на основании 

производственного плана (программы) бурения 

скважины.

В календарном плане отражается перечень этапов 

проекта и строится график глубина-день.

Одновременно может существовать несколько 

вариантов плана, например: план Заказчика, 

внутренний целевой план, технический предел.

При изменениях в производственном плане 

(перебур), производится ручная актуализация 

календарного плана.

При опережении / отставании актуализация 

календарного плана производится автоматически.



Планирование: ресурсный план

Планирование ресурсов осуществляется в формате: ресурс-период-объем.

Перечень ресурсов задается пользователем в зависимости от методик 

управления, заключенных контрактов и ценообразования по ним. В качестве 

ресурсов могут выступать: буровая бригада, партия сервиса по ННБ, долото, 

ВЗД, телесистема, отдельные виды материалов (хим. реагентов), отдельные 

виды спец. техники, подрядных услуг и т.п.



Планирование: финансово-

экономический план Финансово-экономический план формируется на основании 

ресурсного плана с наложением единичных расценок.

Все ресурсы привязываются к статьям БДР.

План формируется с периодичностью «День».



Баланс времени:

выполнение тех. операций
Перечень тех. операций 

определяется заранее 

подготовленным классификатором.

Тех. операции для баланса времени 

могут быть как непосредственно 

связанными с производственным 

процессом (бурение, проработка, 

сборка КНБК и т.п.), так и 

организационными (устранение 

пунктов предписания пусковой 

комиссии, учебная тревога и т.д.).



Баланс времени:

выполнение группы работ
Тех. операции могут быть 

сгруппированы в случае 

невозможности разделения их на 

последовательно выполняемые.

В процессе учёта в системе 

отражаются параметры каждой из 

выполненных тех. операций.

Использование групп тех. операций 

позволяет избежать проблем ведения 

учета для коротких повторяемых 

операций. Например: при бурении могут 

последовательно выполнятся следующие 

операции: бурение, проработка, 

наращивание, замер телеметрии. В 

системе данный циклический перечень 

операций можно ввести сводно с 

указанием длительности и иных 

необходимых параметров.



Учет применяемых КНБК

Учёт инструмента по инвентарным 

номерам даёт возможность 

анализировать историю работы каждой 

номенклатурной единицы.

Ведение учета КНБК позволяет 

формировать аналитическую 

отчетность и находить наиболее 

оптимальные технологические 

решения.



Учет инцидентов и происшествий:

Схема процесса

Регистрация 
инцидента/ 

происшествия/ 
аварии

Регистрация НПВ, 
возникшего в 

результате 
инцидента

Регистрация 
потенциального 

штрафа

Корректировка 
оперативного плана 

работ и бюджета 
скважины

Автоматизированная 
корректировка 

ожидаемого 
финансового 

результата

Инцидент на объекте имеет влияние на 

финансовый результат:

• Потенциальный штраф или снижение 

стоимости работ

• Увеличение сроков выполнения работ

• Смену плана выполнения работ

Стоимость часа НПВ оценивается по 

сумме затрат одного часа того дня, когда 

произошёл инцидент.

Корректировка оперативного плана 

работ и бюджета скважины 

подразумевает полный пересмотр 

графика «Стоимость/день» с учётом 

всех накопленных отклонений.



Учет инцидентов и происшествий: 

Регистрация



Учет инцидентов и происшествий: 

Претензионная работа

Если в результате происшествия компания 

несёт убытки, они могут быть отнесены на 

ответственных:

• Собственные подразделения/сотрудники 

компании

• Подрядные компании

• Заказчик

Стоимость ущерба, нанесённого компании в 

результате инцидента может оцениваться 

как по бюджетным показателям, так и по 

фактически понесённым расходам.

Регистрация 
инцидента/ 

происшествия/ 
аварии

Регистрация НПВ, 
возникшего в 

результате 
инцидента

Регистрация акта 
расследования и 

определение 
виновных

Выставление 
претензии/штрафа

Оценка стоимости ущерба в 
результате инцидента

Статистика качества 
работ



Учет отклонений и НПВ

Непроизводительное время не всегда 

является следствием инцидента или 

происшествия.

НПВ может возникать, например, за 

счёт превышения норм времени на 

выполнение производственных 

операций.



Учет ресурсов: МПЗ
Учет МПЗ реализован по ордерной 

схеме, что обеспечивает простоту учёта 

непосредственно на объектах при 

сохранении гибких возможностей 

обмена данными со смежными 

системами, в том числе, бухгалтерского 

учёта.



Учет ресурсов:

Транспорт и спецтехника



Учет ресурсов:

Наработка оборудования и расхода 

топлива



Учет ресурсов:

Персонал



Рапортование

Автоматическое 

формирование суточных 

рапортов на основании 

данных, отражённых в 

системе, позволяет 

минимизировать количество 

ошибок и даёт возможность 

анализировать информацию в 

привычном виде.



Отчетность: оперативная

Система предоставляет широкие возможности по 

формированию отчетности, как в табличном виде, 

так и в виде графиков.

Перечень отчетов расширяемый, в зависимости от 

требований.

Вся отчетность поддерживает drill-down, например, 

до конкретных технологических операций.

В систему встроены рабочие столы (dashboard)

упрощающие ввод, оперативный контроль и 

анализ информации.



Отчетность: статистическая



Отчетность: «план-факт»



Практический эффект от

внедрения системы

✓ «Он-лайн» формирование прогноза доходов и расходов с учётом 
всех отклонений, возникших в ходе производственного процесса.

✓ Оперативный контроль выполняемых операций, сроков 
выполнения работ, контроль запаздываний/опережений.

✓ Оперативный контроль бюджета.

✓ Сокращение времени на формирование статистической и 
аналитической отчетности.

✓ Минимизация ошибок при рапортовании, за счет автоматических 
систем контроля и использования классификаторов.



Возможные варианты внедрения

❑Развертывание на отдельном компьютере конкретного проектного 
руководителя (суперинтенданта). При этом, он ведет учет 
самостоятельно, в рамках «своих» проектов.

❑Развертывание на сервере, с ведением учета по всем проектам компании 
одновременно в оперативном режиме. Учет могут вести, как 
руководители проектов, так и операционисты.

❑Подключение к системе сотрудников сервисов для ведения учета. Это 
позволит упростить процедуры рапортования для всех сервисов и 
проектного руководителя, а также поднять качество технологической 
информации о выполненных работах.

❑Использование решения  не только для проектного управления, но и для 
управления производственными процессами внутри сервисов, а также у 
недропользователя. Кратко возможности решения описаны на 
следующем слайде.



Благодарим за внимание!
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